Avances Institucionales

- Avances respecto del proceso anterior
- Avances PED
- Proceso de Autoevaluacion
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2022

' Hubo cambios de autoridades superiores, se dio cuenta parcial de la realidad institucional.
Contiene ciertas inconsistencias en la informacion

Hay evidencia del impacto generado por las nuevas autoridades
Datos e informacion verificada y alineada con reportes oficiales

‘ El Plan Estratégico de Desarrollo (PED) 2014-2019, se cumple entre el 67% y 70%. No se
proporcionaron antecedentes sobre los indicadores de anos previos.”

PED O9-15 cumple 667
PED 14-19 cumple 8172
PED 20-24 avance 8474

El sistema de gestion matricial atn requiere definicion de roles y responsabilidades y, apropiacion
por parte de quienes participan de él.

Laimplementacion de la politica fue evaluada y revisada mediante diversos
conversatorios por Sedes y Carreras, en el ano 2021. Se definieronroles y
responsabilidades en una matriz de 121 cargos sujetos a Matricialidad y en una serie de 83
Drocesos matriciales.




2022

‘ Se requiere avanzar en promocion y asignacion de remuneraciones para directivos,
académicos y personal administrativo. Completar la contratacion de los cargos definidos en
los organigramas vy la VRACP

La promocion y asignacion de remuneraciones para directivos, académicos y personal
administrativo son una mejora comprometida. Actualmente, todos los cargos de la alta
direccion se encuentran cubiertos.

‘ Disminucion de la matricula total de pregrado e indicadores financieros negativos o muy
bajos.

Entre el 2019-2021 se aumento la matricula total en un 67.

Se aumentaron los ingresos, indice de liquidez, el capital de trabajo, Ebitda, entre otros
indicadores.

Disminuy0 la relacion deuda-patrimonio.

‘ No es posible evaluar el impacto de la modificacion estatutaria.

L OS ajustes en proceso de formalizacion en el proceso anterior presentaron un
impacto en la efectividad Institucional para el periodo 2019 — 2021, en cuanto a
indicadoresy en medidas de mejoramiento a fin de garantizar la sostenibilidad y
calidad del proyecto universitario.




2022 ‘ Existe un Procedimiento de Apertura y Cierre de Carreras pero no existe claridad acerca de su
efectiva aplicacion, ya que, por ejemplo, existen carreras que hoy no reciben nuevas
matriculas por decision de las autoridades, pero tampoco se ha decretado el cierre.
La propuesta de cierre de una carrerano dice relacion con presencia o ausencia de la
nueva matricula, sino que esta relacionada con una evaluacion negativa de contexto
externo, en cuanto aempleabilidad y demanda estudiantil, y por otra parte por una
evaluacion negativa de contexto interno, en cuanto a sustentabilidad econdomica.
Siendo este el caso, el ano 2019 se formalizo el cierre de 18 programas de pregrado y 2
de postgrado.

Los resultados del proceso de ensenanza, reflejados en la progresion académica de los
estudiantes, son deficientes y se sitian en valores similares a los de las universidades no
acreditadas.

En base a un analisis sobre las deficiencias en la efectividad del Programa de acompanamiento
estudiantil, como medida reciente, se ha desarrollado un Plan de Retencion 2019-2020, conducido
por la Vicerrectoria Académica, del cual alin no se tienen resultados concluyentes

ElPlan de Retencion 2019-2020 de la Institucion ha mostrado resultados positivos,
logrando un aumento de 6,4 puntos porcentuales el ano 2021, superior alaumento
experimentado por las Ues acreditadas por 4 anos y el sistema universitario en el mismo
periodo.Enelano 2022 se logra unaretencion de un 70,874, 10 que da cuenta de avances
significativos en el valor del indicador. (7,3% de aumento)




2022 No se cont6 con informacion institucional sobre los resultados de la prueba EUNACOM para la

carrera de Medicina. Durante la visita, se informoé que fue aprobado un elevado numero de
titulados, sin especificarse su cantidad.

RESULTADOS EUNACOM 2018-2021 Tasa de Aprobacion General
2018 7b,67%
2019 70,77
2020 381,674
2021 86,274

Se dispone de un programa de formacion de docentes que ha mejorado su cobertura en

‘ cuanto a la induccion en el Modelo Educativo. En 2019, alcanzo una cobertura de 987 del total
de docentes, cifra que en 2018 no superaba el 457. Aun quedan brechas en los cursos de
capacitacion en estrategias metodologicas y evaluacion

GCobertura ano 2021

Modelo Educativo 7974

Estrategias Metodologicas para un modelo basado en competencias. 747
Evaluacion para el aprendizaje 627

Cursos Campos Clinicos 6874




2022

No se observa perfeccionamiento en formacion disciplinaria

Académicos en perfeccionamiento en la UDALBA:

Diplomado Internacional en Medicina Interna Equinos:1

Magister en Gobierno y Administracion Publica: 8

Magister en Educacion Mencion Gestion y Docencia Universitaria: 6

Todavia existen niveles de heterogeneidad entre las sedes respecto a recursos de aprendizaje
suficientes de acuerdo a los estandares definidos en las fichas técnicas y guias de laboratorio

La Universidad cuenta con un conjunto de laboratorios por sede que permiten que las
carreras gque se dictan en cada una de ellas tengan las mismas condiciones de
iNnfraestructura; No obstante, la cantidad de equipamiento, como los metros cuadrados
de cadalaboratorio, van en directa relacion ala demanda, es decir, en linea con la
cantidad de estudiantes de cada carrera por sede.




2022

Investigacion: No es posible aun evaluar su funcionalidad ni efectividad en el logro de los
propositos institucionales, dado que aln es escasa la participacion de docentes y estudiantes en
proyectos de investigacion. Recién en 2019 se puso en marcha un Concurso Interno de
Investigacion Formativa, con 13 proyectos en desarrollo.

Elano 2019 se convoco al I Concurso Interno de Investigacion, trece fueron aprobados
por larevision de evaluadores internos y externos nacionales e internacionales.

NUmero de publicaciones indexadas 2019-2021: 90

NUmero de investigaciones conrecursos propios 2020-2021: 22

Desarrollan Investigaciones y materiales educativos las carreras de Enfermeria, Derecho,
Medicina veterinaria, Odontologia y Psicologia.

Se reconoce este item como debilidad en la autoevaluacion 2022, incorporada al plan de

mejoras.







*|las metas establecidas para este objetivo estan planificadas para el afio 2022

Objetivo 1

Potenciar el sistema de efectividad de la gestion,
que permita el cumplimiento de la misidon y del
PED con impacto en la formacipon de los
estudiantes, garantizando la sustentabilidad del
proyecto institucional.

Objetivo 2

Mejorar permanentemente las condiciones para
lograr una optima experiencia de vida
universitaria estudiantil.

Objetivo 3

Potenciar un sistema integrado de tecnologias de
informacion que permita optimizar los procesos
académicos y de gestion universitarios.

Objetivo 4

Garantizar la excelencia y efectividad de la
formacion de pregrado, potenciando los talentos
de sus estudiantes en una perspectiva de
diversidad, a través del modelo educativo
institucional.

Objetivo 5

Entregar una oferta de postgrado y educacion
continua, flexible y de calidad, procurando la
cobertura en todas las sedes y el aporte al
desarrollo nacional y regional.

Objetivo 6
Fortalecer la investigacion institucional para el

mejoramiento continuo de la formacion
académica, potenciando su funanciamiento.

Objetivo 7
Fomentar la Vinculacidon Internacional de

nuestros estamentos académicos y estudiantil en
diversos ambitos académicos.

Objetivo 8

Incorporar progresivamente la formacion virtual
como una modalidad pedagogica moderna, que
potencie la calidad y efectividad de los
aprendizajes, en coherencia con el modelo
educativo institucional.

Objetivo 9

Fortalecer el aseguramiento de la calidad
institucional, potenciando la evaluacion y
medicion sistematica de resultados, en pos del
logro de los propdsitos institucionales.

Objetivo 10

Fortalecer una vinculacion efectiva de la
Institucion con su entorno, desarrollando
programas y proyectos pertinentes y con
impacto bidireccional a nivel regional, medibles
en la formacion de los estudiantes y en el medio.

Objetivo 11

Desarrollar sistemas de apoyo para la
empleabilidad de los egresados.



Proceso de
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Proceso de Acreditacion

Paso 1:

Incorporacion al ’\

procesoy
autoevaluacion

Paso 2:

Evaluacion ’\

externa

Paso 3:
Acreditacion




Proceso de autoevaluacion

Agosto-septiembre
2022: Proceso de

Socializacion en sedes

Septiembre 2022: Septiembre-octubre:

Simulacion visita de Visita de pares
pares evaluadores evaluadores




Sintesis de Gestion Institucional
R eS u |t a d O S Notables avances y logros en cuanto a
sustentabilidad, imagen corporativa, matricula y

= - gestion administrativa y financiera. Se identifican
a u tO eV a | u a C I O n oportunidades de mejora: en cobertura del
aseguramiento de la calidad; en control de gestion y
el flujo de informacion; en infraestructura al servicio
de la docencia; en diversificacion de las fuentes de

ingresos, especialmente, la oferta de posgrado y la
educacion continua.
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Sintesis de Docencia de Pregrado

Coherencia y articulacion entre los propdsitos
institucionales y el Modelo Educativo; mecanismos
para la revision, actualizacion y seguimiento del perfil
de egreso; un Modelo Educativo basado en
competencias aplicado homogéneamente;
acompanamiento estudiantil y docente reconocidos
y valorados y seguimiento de egresados y titulados.
Se identifican oportunidades de mejora: en retencion
respecto del sistema universitario; en mayor
desarrollo y divulgacion en investigacion; en
académicos con grado de magister y doctor en la
planta docente; en relacionamiento con egresados y
empleadores.




